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3. Forord

Dagplejens virksomhedsplan er skrevet for at synligggre nogle generelle traek og vaerdier i
Dagplejen samt de krav og forventninger der stilles til Dagplejens ansatte i Naestved Kom-
mune.

Virksomhedsplanen er udarbejdet af ledelsen i et samvirke med medarbejdere og foraeldrere-
praesentanter. Den er gaeldende i en periode pa to &r fra 2018 til 2020. Virkeligggrelsen sker i
et samarbejde imellem de enkelte dagplejere med kollegerne og Dagplejekonsulenterne/
daglige ledere samt tillidsrepraesentation og ledelse.

Sanktioneret i foraeldrebestyrelsen d. Forelagt Dagplejens MED-udvalg d.

Leder/ Ole Dittmann Forzeldrebestyrelse/

FTR- dagplejerne/ Helle Andersen TR - Dagplejekonsulenterne/ Majbritt Andreasen.



4. Faktaoplysninger

Dagplejens opbygning

Dagplejen er en selvstaendig institution med adresse p& Farimagsvej 65, 1 sal, 4700 Naestved
telefon: 5588 7070

P& Dagplejekontoret er ansat:

5588 lokal:

Dagplejeleder/ Ole Dittmann 7071 E-mail: oldit@naestved.dk
Souschef / Stine madsen 7072 E-mail: stmad@naestved.dk
Teknisk & Administrative medarbejdere:

Bente Kruse 7051 E-mail: bkrus@naestved.dk
Rikke Windeballe Hegvald 7073 E-mail: rijor@naestved.dk
Camilla L. Nielsen 7075 E-mail: calni@naestved.dk
Karsten Bandsholm  (Pedel) 23729028 E-mail: kband@naestved.dk

Dagplejekonsulenter/ daglige ledere:

Ann Nylander Jensen 7054 E-mail: amnje@naestved.dk
Anne Bosse 7052 E-mail: anbos@naestved.dk
Gitte Winther Milde 7058 E-mail: giwmi@naestved.dk
Susanne Hansen 7055 E-mail: suhan@naestved.dk
Jacob Friis 7056 E-mail: jafri@naestved.dk
Anja Bech Andersen 7087 E-mail: anbea@naestved.dk
Gitte Kallegard 7085 E-mail: gikal@naestved.dk
Susanne N Hansen 7086 E-mail: snhan@naestved.dk
Pernille Lauridsen 7088 E-mail: pelau@naestved.dk
Bente Lundstrgm 7083 E-mail: belun@naestved.dk
Majbritt Andreassen 7084 E-mail: mband@naestved.dk
Malene Winther Novak 7053 E-mail: tiara@naestved.dk

Antal dagplejere og bgrn:
Der er ansat ca. 185 dagplejere til at varetage omsorgen for ca. 667 bgrn. Dagplejehjem-
mene er geografisk fordelt over hele Kommunen i grupper.

Den digitale dagpleje:

Dagplejens administrative kontaktflade til foraeldrene sker primeert via digitale medier. Ved
indskrivning kan foraeldrene logge pa NemBgrn. Alle relevante oplysninger vil blive udsendt
via vores hjemmeside og NemBgrn.

Dagplejens NemBgrn: http://nemboern.naestved.dk
Dagplejens hjemmeside: http://dagplejen-naestved.dk

5. Samfundsmaessige forudsaetninger

Dagplejen er en kommunal institution i Naestved Kommune, som er underlagt de omrader,
der er beskrevet i Dagtilbudslovens kapitel 2 § 7-13 hvad angar indholdet i dagtilbuddet.
Ligeledes er den underlagt de politiske beslutninger, som traeffes lokalt.

Vi arbejder ud fra NK’s malsaetninger, der er for dagtilbudsomradet i Barne- og Ungepoli-
tikken samt i forhold til det paedagogiske arbejdsgrundlag der er udarbejdet for det faelles
arbejdet med de 0-6 arige bgrn. Det vil sige, at vi er et leerings- og udviklingsmiljg for
bgrn, hvor vi arbejder i laeringsmiljger, som tager afsaet i de seks temaer, der er beskrevet
i loven om laereplaner. Her har vi ekstra fokus pa at skabe inkluderende miljger for bgrn i
udsatte positioner og en szerlig opmaerksomhed pa at skabe kropslig og sproglig stimule-
ring. Endvidere er der szerligt fokus pa foraeldreinddragelse og samarbejde.
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P& den baggrund skal vores malsaetning ses som en del af kommunens samlede malsaet-
ning for arbejdet med udviklingsbetingelserne for bgrn i Neestved Kommune.

6. De fem netveerk og de feelles 2020 mal for dagtilbud

Dagplejen indgdr som et omrade af fem omrader i dagtilbudsomradet og har i samar-
bejde med de gvrige fire omrader sgsat en 2020 plan med fem mal/ tvaergdende net-
veerk for omradet. Dette arbejde skal ses i et 0-18 8rsperspektiv i samarbejde med sko-
leomradets 2020-plan og netveerk. De fem netveerk er:

e Faglighed - malet er at laeringsmiljget kvalificeres ud fra evidensbaserede kvali-
tetskriterier.

e @konomi - malet er at have sorte tal pd bundlinjen

e Tidlig indsats — Hurtig og professionel handling for bgrn og familie i udsatte posi-
tioner. At reagere pd bekymring frem for problemer. Dagplejens flerfamilie tilbud
er et eksempel pa en del af netvaerkets arbejdsomrade.

e Overgange - udvikling af brobygning imellem sundhedsplejen og dagpleje samt
fra dagpleje til bgrnehave.

e It og kommunikation - malet er at sikre tidssvarende teknik og udstyr samt krav
til digitalisering, kommunikation og undervisning. Endvidere at medarbejderne di-
daktiske og digitale kompetencer gges.

7. Dagplejens veerdigrundlag

Dagplejen er kendetegnet ved, at vaere en stor organisation i udvikling og trivsel i sa-
marbejdsfladen imellem bgrn, foraeldre og medarbejdere. Vi har respekt for forskellighe-
der uanset kgn, tro, race eller politisk overbevisning og vores menneskesyn er at:

Alle mennesker er ligevaerdige, og vaerdifulde.
Hovedopgaven er:
I samarbejde med foraeldrene er dagplejens hovedopgave:

e at skabe et Izerings- og udviklingsmiljo for 0-3 drige born i
hjemlige omgivelser baseret pa tryghed, narvaer, anerken-
delse og omsorg

o at stotte og motivere bornene med udgangspunkt i deres
kompetencer, s3 de far mulighed for at udvikle sig til velfun-
gerende, nysgerrige og glade born med deltagelsesmulighe-
der i faellesskaber

Hovedopgaven udmgntes i Dagplejens paedagogiske fundament - se afsnit 9

Dagplejen kendetegnes ved, at der tages udgangspunkt i et udviklende laeringsmiljg med
afsaet i begrebet "DAGPLEJEN SA GODT SOM HIJEMME".

Et dagplejehjem er et “hjem”. Herved adskiller vi os fra andre institutionsformer, hvor
“hjem” ikke indgar som en naturlig del af paedagogikken med én voksen til en lille bgr-
negruppe.

Dagplejen forholder sig til Naestved Kommunes faelles laeringssyn, dvs. anerkendelse af
barnet i en relationsmaessig ramme. Det omsaettes i daglig praksis pa fglgende made.
Laeringen sker i rolige omgivelser hvor laeringsmiljget skaber plads til fordybelse. Den



foraering der ligger i, at kunne udnytte hjemmets fysiske indretning, og de opgaver der
er i et hjem, skal dagplejerne bruge som lzering og dannelse i det paedagogiske arbejde.

En naturlig adgang til hele dagplejehjemmet understgtter de normer og veerdier og den
laering, der finder sted i et hjem.

Dagplejen understgtter den danske tradition og kultur i dagligdagen. Som f.eks. at fest-
ligholdelse af fgdselsdage, jul og paske.

Hovedopgaven er udmgntet i Dagplejens padagogiske fundament.

8. Veerdier dagplejen laegger vaegt pa

e At skabe livsglaede for det enkelte barn ved at det er i gode og anerkendende re-
lationer med dagplejeren og andre bgrn. Barnet bliver mgdt med et smil og abne
arme

e At anerkende, respektere og stgtte barnet til medbestemmelse og derved, at
kunne udvise ansvarlighed bade for sig selv og for andre

e At barnet far en demokratisk forstaelse ved, at kunne ytre sig og samtidig at lzere
og acceptere det mulige

e At sikre rummelighed i forhold til bgrns forskellighed, s der tages udgangspunkt
i en positiv tilgang til barnet

e At sikre barnet sundhed ved at give sund gkologisk kost og mulighed for fysiske
aktiviteter, samt et godt indeklima

e At skabe viden og feerdigheder ved at kende og understgtte barnets egne kompe-
tencer - herunder at ggre barnet selvhjulpent og klar til overgang til bgrnehave.

e At barnet laerer at give udtryk for egne behov og dermed understgtte en demo-
kratisk forstaelse

e At skabe en samarbejdsflade med forzaeldrene sa de fgler sig medbestemmende
og inddraget i barnet trivsel og udvikling i dagplejen.

9. Dagplejens paadagogiske fundament

I Dagplejen arbejder vi med udvikling af alle barnets kompetencer med afsaet i loven om
paedagogiske leereplaner, der indeholder seks temaer:

Alsidig personlig udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevagelse
Kultur, sestetik og feellesskab
Natur, udeliv og science
Sociale kompetencer

Dette er beskrevet som mal i Dagplejens paedagogiske fundament:

Tvaergdende mal ift lereplanstemaerne
Laeringsmiljget understgtter og drager omsorg for alle bgrns dannelse, laering, trivsel og
udvikling i et faellesskab, hvor alle bgrn er betydningsfulde.

Temabeskrivelse - alsidig personlig udvikling

Alsidig personlig udvikling drejer sig om den stadige udvidelse af barnets erfaringsver-
den og deltagelsesmuligheder. Det forudseaetter engagement, livsduelighed, gdpamod og
kompetencer til deltagelse, hvilket bgrn i saerlig grad udvikler gennem leg. Bgrn skal
have erfaringer med, at de selv kan pavirke deres livsbetingelser inden for rammerne af
et feellesskab. Dermed opnar bgrnene gode forudseaetninger for at navigere trygt, nysger-
rigt og udforskende i det naere miljg, hvilket ruster dem til at handtere fremtidige uddan-
nelses- og livsarenaer.



Padagogiske laeringsmal for de 0-5-arige bgrn - alsidig personlig udvikling
Leeringsmiljget understgtter, at alle bgrn udfolder, udforsker og erfarer sig selv og hinan-
den pa bade kendte og nye mader pa tveers af bl.a. aldersmaessige, kensmaessige, soci-
ale og kulturelle kategorier.

Leeringsmiljget understgtter samspil praeget af tryghed og nysgerrighed, sdledes at alle
bgrn udvikler engagement, livsduelighed, gdpamod og kompetencer til deltagelse, ogsa i
situationer, der kraever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

Temabeskrivelse - kommunikation og sprog

Et komplekst og nuanceret sprog er afggrende for bgrns udvikling og dannelse, idet
sprog giver bgrn mulighed for at ytre sig om tanker, fglelser, behov og viden om verden.
Sprog er adgang til at begrebsligggre og forstd sig selv, og det er et vaesentligt grundlag
for, at barnet gradvist kan udvikle refleksionsevne, kognitive og analytiske kompetencer.
Kropssprog, talesprog, skriftsprog og billedsprog er en forudsaetning for at udveksle vi-
den og erfaringer med andre. Kommunikation og sprog er derfor af stor betydning for
bgrns mulighed for at deltage, ikke kun i naere bgrnefzellesskaber, men ogsa som en for-
udsaetning for deltagelse i skolelivet, i demokratiske processer og i samfundet.

Padagogiske laeringsmal for de 0-5-3rige bgrn - sprog
Leeringsmiljget understgtter, at alle bgrn far mulighed for at udvikle sprog, der bidrager
til at de kan forstd sig selv, hinanden og deres omverden.

Leeringsmiljget understgtter, at alle bgrn gradvist udvikler sprog, sa de opnar erfaringer
med at sprogligggre tanker, behov og ideer til brug i laerende, reflekterende og kreative
feellesskaber.

Temabeskrivelse - krop, sanser og bevasgelse

Kroppen er et stort og sammensat sansesystem, som udggr fundamentet for erfaring,
viden, fglelsesmaessige og sociale processer, ligesom al kommunikation og relationsdan-
nelse udgdr fra kroppen. Bgrn er i verden gennem kroppen, og nar de stgttes i at bruge,
udfordre, eksperimentere, maerke og passe pa kroppen, - gennem ro og bevaegelse -
laegges grundlaget for fysisk og psykisk trivsel.

Padagogiske laeringsmal for de 0-5-arige bgrn - krop, sanser og bevaegelse
Laeringsmiljget understgtter, at alle bgrn udforsker og eksperimenterer med mangfoldige
mader at bruge kroppen pa.

Leeringsmiljget understgtter, at alle bgrn oplever krops- og beveegelsesglaede bade i ro
og i aktivitet, sa de bliver fortrolige med kroppen, kropslige fornemmelser, kroppens
funktioner og mangfoldige bevaegelsesmuligheder.

Temabeskrivelse - kultur, astetik og faellesskab

Kultur er bade en kunstnerisk, skabende kraft, der aktiverer bgrns sanser og falelser, og
det er de kulturelle vaerdier, som bgrn tilegner sig i hverdagslivets arenaer. Det er gen-
nem kultur, at bern mgder nye sider af dem selv, far mulighed for at udtrykke sig pa
mangfoldige mader og forstd deres omverden.

Paedagogiske laeringsmal for de 0-5-3rige bgrn
e Laeringsmiljget understgtter, at alle bgrn indgar i et ligevaerdigt og mangfoldigt
feellesskab, hvor de oplever egne og andres kulturelle baggrunde, normer, traditi-
oner og vaerdier.

e Leeringsmiljget understgtter, at alle bgrn far mangfoldige kulturelle oplevelser
bade som tilskuere og aktive deltagere, sa deres engagement, fantasi, kreativitet
og nysgerrighed stimuleres, og at de far erfaringer med at anvende forskellige
materialer, redskaber og medier.

Temabeskrivelse - natur, udeliv og science
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Naturoplevelser i barndommen har bade en fglelsesmaessig, en kropslig, en social og en
kognitiv dimension. Legen er en vaesentlig indgang, bdde med hensyn til bgrnenes ople-
velse af naturen og sig selv i naturen. Naturen er ogsd et eksperimentarium, hvor bgrn
gor de forste erfaringer med naturvidenskabelige taenke- og analysemader ved at fore-
tage undersggelser, udforske sammenhange og anvende forskellige analoge og digitale
redskaber til fastholdelse af erfaringer og oplevelser og til at sgge ny viden. Samt en be-
gyndende forstaelse for teknologi. Men ogsa som et grundlag for at arbejde med fokus
pa baeredygtighed og samspillet mellem menneske, samfund og natur. Som et handle-
kompetent, kritisk demokratisk menneske.

Padagogiske laeringsmal for de 0-5-arige bgrn

Leeringsmiljget understgtter, at alle bgrn far konkrete erfaringer med naturen, som sti-
mulerer og udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturtyper, naturfaenome-
ner og levende organismer, samt en begyndende forstdelse for betydningen af en beere-
dygtig udvikling.

Leeringsmiljget understgtter, at alle bgrn aktivt observerer og undersgger naturfaenome-
ner i deres omverden, og saledes far erfaringer med at genkende og udtrykke sig om ar-
sag, virkning og sammenhange, herunder en begyndende matematisk opmaerksomhed.

Temabeskrivelse - sociale kompetencer

Sociale kompetencer er udvikling af sociale handlemuligheder og deltagelsesformer og
foregar i sociale feellesskaber, hvor bgrnene kan opleve at hgre til, og hvor de kan ggre
sig erfaringer med selv at gve indflydelse og med at vaerdsaette forskellighed.

Gennem relationer til andre udvikler bgrn empati og sociale relationer, der bidrager til
demokratisk dannelse. Derfor skal laeringsmiljget understgtte bgrns opbygning af relatio-
ner til andre bgrn, til det paedagogiske personale, til lokal- og naermiljget, til aktiviteter,
ting, legetgj mm.

Legen spiller en central rolle for bgrns sociale laering og udvikling. Derfor er det afgg-
rende, at alle bgrn far mulighed for at indgd i legefeellesskaber.

Padagogiske laeringsmal for de 0-5-arige bgrn
Leeringsmiljget understgtter, at alle bgrn trives og oplever at hgre til i sociale faellesska-
ber, hvor forskellighed ses som en resurse.

Leeringsmiljget understgtter, at alle bgrn udvikler empati og relationer, der bidrager til
demokratisk dannelse.

e Laeringsmiljoer
Dagplejen skal betragtes som et laeringsmiljg, hvor hverdagslivet taenkes som en
ramme for bgrnenes laering og laeringsprocesser. Gode laeringsmiljger bidrager til
at udvikle bgrns legeevne, giver motivation for at lzere og giver tiltro til deres
egne evner. Derfor skal der skabes gode laeringsmiljger for bade planlagte aktivi-
teter, leg og hverdagsrutiner. Det betyder, at det er vigtigt at rette fokus mod
bgrnenes samlede liv og hverdag og ikke alene p& de paedagogiske aktiviteter.

Da ethvert barn er medskaber af egen lzering og udvikling, skal der udvikles pas-
sende laeringsmiljger for bgrnene, som understgtter de paedagogiske rutiner.

Det kan f.eks. vaere i garderoben, pd badevaerelset og ved de daglige maltider.
De paedagogiske rutiner er skelettet i det paedagogiske arbejde og udggr dermed
en central del af hverdagslivet. De paedagogiske rutiner udggr den rytme, som de
andre paedagogiske aktiviteter udfolder sig i. Vi ma derfor have klare intentioner
for, hvordan praksis rammesaettes, organiseres og tilrettelaegges, sa bgrnene far
de bedste betingelser for at laere og udvikle sig i lgbet af hele dagen.

e Paadagogik og indretning
Indretningen skal understgtte bgrnenes dannelse leg og laering samt muligheder
for deltagelse i laereprocesserne.



Inklusion
Betyder at dagplejeren skal planlaegge og tilrettelaegge sin hverdag, sa det en-
kelte barn oplever at vaere en ligevaerdig del af bgrnegruppen.

Anerkendelse

Kun i et anerkendende miljg kan bgrn trives og udvikle sig til glade og nysgerrige
bgrn. Dagplejeren skal se det enkelte barn, benaevne og bekrzefte barnet, nar det
tager positive initiativer.

Bgrnemiljg
Dagplejeren skal sikre et miljg, der bygger pa naerveer, omsorg, glaede og enga-
gement og taenke pa det sestetiske ved hjemmets indretning.

PLUS tilbuddet

Bgrnene vil deltage i PLUS tilbud som bestar af flere muligheder herunder lege-
stuer. PLUS er en sammentraekning af: Padagogik, Laering, Udvikling og Sam-
spil.

Krop, sanser og bevagelse

Bgrn skal inviteres til at f8 mangfoldige kropslige erfaringer i et lseringsmiljg, hvor
bevaegelsesglade, kreativitet og leg er ngglebegreber og hvor dagplejeren afpas-
ser stgtten til det enkelte barn og skaber fleksible inkluderende laeringsmiljger.

Sprog

Naestved Kommune har valgt at szette saerlig fokus pa bgrns sproglige udvikling,
fordi vi ved, at sproget er af afggrende betydning, ikke mindst nar de starter i
skole. Dagplejerne skal sztte ord pa bgrnenes initiativer, og de ting der er om-
kring dem. Samt arbejde med dialogisk laesning og planlaegge aktiviteter, som
styrker bgrnenes sproglige udvikling herunder brugen af babytegn.

Tidlig indsats/ Flerfamilietilbud

Dagplejen arbejder som en integreret del af dagplejetilbuddet med tidlig opspo-
ring og indsats ift. bgrn i udsatte positioner. Det betyder bl.a at vores medarbej-
dere altid varetager barnets tarv i henhold til loven, og samtidig giver forzeldre
konkrete metoder, rad og vejledning i forbindelsen med bgrneopdragelsen

Marte Meo

Marte Meo er en metode om at indgd i positivt samspil med bgrnene, og dagple-
jerne skal benytte elementerne se/benavne og bekraefte initiativerne samt undga
at stille for mange spgrgsmal til bgrnene. Marte Meo anvender video som en ar-
bejdsmetode.

Dokumentation

Dagplejerne skal dokumentere deres arbejde med bgrnene ift. bgrnene, forael-
drene og kollegerne. Det kan ggres pd mange niveauer f.eks. dokumentation til
bgrnene, hvor fotografier kan hanges op i bgrnehgjde, eller det kan vaere video-
optagelse og-/ eller billeder p& Ipad mv. Al dokumentation vil primzaert foregd via
digitale medier.

IT
Dagplejen arbejder med IT som et kommunikationsredskab med foraldrene og
som et laeringsredskab for og med bgrnene.

Samarbejdet med foraldrene

Forzeldrene har det primaere ansvar for bgrnenes opdragelse dvs. trivsel, lzering,
udvikling og dannelse. Derfor er det af stor betydning, at samarbejdet mellem
foreeldre og dagplejer er praeget af 8benhed, dialog og gensidighed.



Et velfungerende samarbejde fokuserer pa det faelles ansvar for barnets trivsel,
laering og udvikling. En forudsaetning for at samarbejde Iykkes er, at begge parter
anerkender hinanden som ligevaerdige partnere, og at man sammen finder frem
til, hvordan barnets leering og udvikling understgttes bedst.

10. Det paedagogiske arbejde

Dagtilbuddets laeringssyn

Dagplejen tager udgangspunkt i Dagtilbudsloven, Naestved Kommunes sammenhaen-
gende Bgrne -og Unge politik 0-18 3r samt "Master for en styrket laereplan”. Dette i et
sammenhangende lzeringssyn 0-18 ar, hvor Dagplejen bidrager med alderssvarende lae-
ring og dannelse for bgrnene 0-3 ar, med henholdsvis brobygning fra sundhedsplejen og
brobygning til bgrnehaven.

Laeringssynet omfatter barnets udvikling af:

e Viden (det barnet ved)

e Faerdigheder (det barnet kan)
e Holdninger (det barnet vil)

e Selvvaerd (det barnet er)

e Mestring (det barnet ggr)

Den ydre og indre laering kan beskrives i to forstaelser: Laering og erkendelse som sam-
tidig er to forbundne stgrrelser, der samlet danner grundlaget for barnets samlede lze-
ring. Den samlede lzerings to processer kendetegnes ved tilegnelsen af kundskaber og
derved viden og tilegnelsen af faerdigheder, at man kan noget. Erkendelsen handler om
folelser, vaerdier og holdninger. For barnet i 0-2 8rs alderen sker den primaere lzering i
teet samspil og kommunikation med den naere voksne, hvor den grundlaeggende tilknyt-
ning er forudsaetningen for laering. For barnet er laering en psykisk proces der udgar fra
kroppen, som bedst omszettes i en legende lserende proces, bade alene og i faellesskabet
med andre bgrn. Dvs. maden vi tilrettelaegger aktiviteterne og det vi rent praktisk ggr
med bgrnene, er den grundlaeggende forudsaetning for vores laeringstilbud. Medarbejder-
nes didaktik dvs. planlaegning, evaluering og dokumentation af de tiltag bgrnene delta-
ger i, er laeringsprocessens forudsaetning.

Det paedagogiske arbejdsgrundlag

Dagplejen indgdr som en del Center for Dagtilbud og Skole (CDS). Dagtilbudsomradet
udgav ultimo 2017 et faelles paedagogisk arbejdsgrundlag for Neaestved kommunes dagtil-
bud fra 0-6 ar. Teenkningen hviler p& den demokratiske tradition og veerdier, hvor udvik-
ling og trivsel ses i den naere kontekst. Politikken hviler pa fire vaerdier:

e Livsglaede

e Ansvarlighed
e Sundhed

¢ Kompetencer

Det paedagogiske arbejdsgrundlag kan downloades pa:

http://dagplejen-naestved.dk/images/dagplejen/Paed.fundament/paedagogisk%?20ar-
bejdsgrundlag%202017%20-%20endeligt.pdf

Laeringsmiljger
I Dagplejen arbejder vi med udvikling af alle barnets kompetencer med afseet i loven
"Master for en styrket lzereplan”.


http://dagplejen-naestved.dk/images/dagplejen/Paed.fundament/paedagogisk%20arbejdsgrundlag%202017%20-%20endeligt.pdf
http://dagplejen-naestved.dk/images/dagplejen/Paed.fundament/paedagogisk%20arbejdsgrundlag%202017%20-%20endeligt.pdf

Handlingsplan

Hvordan og hvornér

Der udarbejdes fgr og efter skemaer til dokumentation for arbejdet med de seks temaer
i dagligdagen. Endvidere kan kompetencehjulet anvendes til fgr og efter undersggelser
af arbejdet med laering. Bestyrelsen hjemmel til at beslutte at dagplejerne i perioder ar-
bejder med bestemte temaer.

Nar vi har bgrn med seerlige behov, ivaerksaettes en handleplan for at stgtte barnets triv-
sel og udvikling, ved ogsa at have fokus p& barnets relationer til bgrn og voksne.

Den didaktiske tilgang beskriver hvad man arbejder med (temaerne) og hvordan man arbej-
der (paedagogikken)

M&ling:

Der dokumenteres og evalueres pa indholdet i for og nu skemaerne/ Kompetencehjul,
som kvalitetssikres af Dagplejekonsulenterne/ daglige ledere pa det arlige kvalitetstilsyn,
samt i dagligdagen ved de paadagogiske tilsyn. Endvidere anvendes kompetencehjulet
som dokumentation for det enkelte barns udvikling. Der fordres en Igbende orientering
til bestyrelsen.

Dannelse

Dannelsesbegrebet er essentielt for arbejdet med det 0-3 arige barn, og skal ses som
formalet med opdragelse og det psedagogisk arbejde. Dannelsen sker i proces sammen
med andre i de pavirkninger og afstemninger med andre, som barnet far i dagligdagen
bade socialt og kulturelt. Herved dannes grundlaget af det demokratiske menneske i ud-
viklingen og kombinationen af selvbestemmelse, medbestemmelse og solidaritet. Proces-
sen er b&de en indre udvikling, der sker over en periode og samtidig et resultat af en egen
aktiv handling.

Arbejdet med kampagner

I forbindelse med lzereplansarbejdet saetter dagplejen seerligt fokus pa konkrete udvik-

lingstemaer som forlgber i laeangerevarende perioder som kampagner, hvor hele Dagple-
jen er medvirkende. Kampagnerne har som afslutning fremvisning for foraeldre, forvalt-
ning og politikere, hvor arbejdet og resultaterne fra kampagneperioden fremvises.

Handleplaner:

Hvordan og hvorn8r?

Kampagnerne skal understgtte bgrnenes laering. Det betyder, at dagplejerne skal tilret-
telaegge og vurdere, hvad bgrnene kan laere og udvikle i hverdagen ift. kampagnens
tema. Dette betyder, at dagplejerne Igbende bliver ngdt til justere valg af emner og ma-
terialer samt den didaktiske metodik.

Maling:
Evalueres Igbende p3 tilsynene samt ved den arlige kvalitetstilsynssamtale med dagpleje-
konsulenten.

Arbejdet med inklusion og ressourcetankning

Med udgangspunkt i vores menneskesyn, handler anerkendelse om retten til at vaere re-
spekteret som menneske, og for de intentioner man har jf. FN’s bgrnekonvention. Aner-
kendelse sker imellem mennesker, hvor ligevaerdighed er en afggrende faktor. Men for-
udsaetningerne for disse interaktioner er forskellige. Derfor ma de voksne qua deres er-
faring og evne til at formulere sig, fglge barnet ved, at vejlede og guide, pa en made der
er udviklingsfremmende.

Vi tilretteleegger malrettet paedagogiske aktiviteter i mindre grupper med udgangspunkt i
en inkluderende og anerkendende tilgang til paedagogikken. Dvs. dagplejerens made, at
forsta og inddrage barnet, far en vaesentlig betydning for dets trivsel og laering i grup-
pen.
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Handlingsplan

Hvordan og hvorn8r?

Inklusion betyder, at dagplejerne skal planlaegge og tilrettelaegge sin hverdag, sa det
barn som har brug for en szerlig peedagogisk indsats oplever at veere en del af bgrne-
gruppen.

Alle bgrn har ret til medbestemmelse og indflydelse pd egen hverdag, og have en grund-
laeggende oplevelse af at vaere en del af faellesskabet.

Anerkendelse handler om retten til at veaere sig selv, og blive respekteret for det menne-
ske man er, og de intentioner man har.

Kun i et anerkende miljg kan barn trives og udvikle sig til glade og nysgerrige bagrn.

M8ling:
Evalueres Igbende p3 tilsynene samt ved den arlige tilsynssamtale med dagplejekonsulen-
ten.

Arbejdet med tidlig indsats/ Flerfamilietilbud

Dagplejens flerfamilietilbud henvender sig til alle familier, som kan se en mulighed og et
formal ved at anvende tilbuddet. Tilbuddet er en del af den tidlige indsats som Naestved
Kommune/ Dagplejen tilbyder. Tilbuddet giver konkrete hjaelpsomme metoder fra forael-
dre til foraeldre samt rddgivning og vejledning fra vores medarbejdere til at tackle hver-
dagssituationer med egne bgrn. Tilbuddet er frivilligt og indgar ikke som en del af Naest-
ved Kommunes behandlingstilbud, der er en del af geeldende lovgivning og derfor visite-
res via sagsbehandler.

Handlingsplan

Hvordan og hvornér?

Flerfamilietilbuddet foregdr torsdag en gang om ugen i tidsrtummet 15-17 i Gaestepleje-
huset pd H.C. Andersensvej.

M8ling?
Evaluering vil sker ved afslutning af den enkelte families forlgb. Antal af forlgb registre-
res anonymt og anvendes udelukkende til internt brug i CDS.

Arbejdet med “"Marte Meo taenkningen”.

Dagplejen gnsker at understgtte arbejdet med inklusion og anerkendende paedagogik.
Marte Meo metoden er en positiv tilgang til bern, der bygger pa anerkendelse, og er et
redskab til at forbedre den paadagogiske indsats.

Handlingsplan

Hvordan og hvorndr?

I dagligdagen fokuseres pa “den positive tilgang til bgrn - det der lykkes” i det psedago-
giske arbejde.

Medarbejderne informeres om teorien og arbejdet med Marte Meo pd gruppemgder, kur-
ser og tilsyn.

Hvor dagplejeren har behov for redskaber, iveerksaettes videooptagelser, der gennemgas
med dagplejeren og Marte Meo terapeuten eller Dagplejekonsulenterne/ paedagogerne
Arbejdet med Marte Meo er en Igbende proces. Der er uddannet 5 Marte Meo terapeuter.

M8ling?
Marte Meo terapeuterne orienterer lederteamet om antal gennemfgrte Marte Meo forlgb
hvert ar.

Sprog

Naestved Kommune har valgt at szette saerlig fokus pa bgrns sproglige udvikling, fordi vi
ved, at sproget er af afggrende betydning: Barnet skal na, at have 10.000 ord ved skole-
start.

Bgrns kommunikation tilegnes og udvikles i nzere relationer med barnets foreeldre, i fael-
lesskaber med andre bgrn og sammen med dagplejeren. Det centrale for bgrns sprogtil-
egnelse er, at dagplejeren understgtter bgrns kommunikative og sproglige interaktioner.
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Handlingsplan

Hvordan og hvorn8r

Dagplejerne vil fastholde arbejdet fra kampagnen “Sprogklog med ble pa) ved at veere
sproglige rollemodeller og bruger dagligdagens ggremal til at saette ord pa bgrnenes ini-
tiativer, og de ting der er omkring dem. Samt de ting de er optaget af lige nu. Seet ord
pd over og underbegreber. F.eks. overbegrebet fugl - underbegreb solsort- spaette -
mejse. Brug forholdsord som foran - bagved, ovenpa - nedenunder. Ligesom dagple-
jerne skal arbejde med dialogisk laesning og planlaegge aktiviteter, som styrker bgrnenes
sproglige udvikling. Der vil vaere saerlig fokus pa arbejde med babytegn. Endvidere vil
der blive arbejdet med dialogisk laesning med bgrnene og bliver ivaerksat et systematisk
forlgb med gennemgang af de bgger, der er udleveret "Dagplejens bogkanon” med bgr-
nene i samarbejde med foreeldrene.

M8ling?
Lagbende evaluering ved tilsynene i dagplejehjemmet og i PLUS tilbuddene. Samt ved
den arlige tilsynssamtale med dagplejekonsulenten.

Arbejdet med Brobygning

M3let med brobygningen er at opnd en god og positiv overgang fra sundhedspleje til
dagpleje og videre fra dagpleje til bgrnehave for barnet. Derfor har dagplejen i samar-
bejde med Center for Dagtilbud og Skole fastlagt nogle faellesprincipper, retningslinjer
samt overgangsmateriale for brobygning. Det er beskrevet hvad dagplejen gar, ved
modtagelse af bgrn, nar de starter i Dagplejen og nar barn fortsaetter til barnehaven og
hvad den modtagende institution ggr, nar de ved at barnet er pa vej. Principperne og
overgangsmaterialet kan downloades pa:

https://www.naestved.dk/Borger/FamilieBoernUnge/DagtilbudTilBoern/Brobygning.aspx

Handlingsplan

Hvordan og hvorn8r?

Forudsaetningen for et godt brobygningsarbejde er baseret pd samarbejdet imellem dag-
plejer, foreeldre, sundhedsplejerske og daginstitution.

Maling?
Lgbende evaluering p3 tilsynene, legestuen og gruppemgderne. Efterfslgende evaluering
i samarbejde med CDS.

11. Forzeldrebestyrelsen

Bestyrelsens primare opgave er at beslutte principper for Dagplejens drift og driftsbud-
gettet vedr. de bgrnerelaterede udgifter, administrations- og uddannelsesudgifter.

Dagplejens bestyrelse bestar af
8 foraeldre + suppleanter

1 dagplejere

1 dagplejekonsulent

Souschefen

Lederen deltager som sekretaer

Valg af forzeldre til bestyrelsen sker pa foraeldremgde i fordret. Der vaelges 4 repraesen-
tanter hvert &r for en 2 rig periode samt suppleanter.

Konsulenternes repraesentant veelges samtidig med den gvrige bestyrelse. De valges for
en 2-3rig periode. Valgperioden pabegyndes samtidig med de nyvalgte forseldrereprae-
sentanter. FTR er valgt som medarbejderrepraesentant for dagplejerene og er pa valg
samtidig med sit valg til FTR.

Suppleanterne vaelges for 1 ar ad gangen og indtraeder i bestyrelsen i den raekkefglge de
er valgt, dvs. i forhold til antallet af stemmer. I gvrigt henvises til styrelsesvedtsegterne.
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12. Foraeldresamarbejdet

Dagplejen har en lang tradition for at have et teet og respektfuldt samarbejde med for-
ldrene om en god hverdag for bgrnene i dagplejehjemmene. Samarbejdet med de en-
kelte foreeldre bygger pa en ligeveerdig dialog, hvor det faelles udgangspunkt er bgrnene
og deres behov.

Det primaere foraeldresamarbejde sker i det enkelte dagplejehjem og i dagplejegruppen.
I den daglige kontakt, med dagplejeren, gives de forskellige informationer, introdukti-
onspjecer mv.

Forzeldrenes involvering sker allerede ved barnets indmeldelse i Dagplejen, hvor de op-
fordres til at udfylde de relevante oplysninger pa bgrneintra.

De formelle mgdefora i samarbejdet er foraeldremgde med opleeg fra hverdagen/ kam-
pagner i dagplejen afholdes i efteraret, suppleret med “foraeldrekomsammen” i foraret i
de enkelte grupper. I foraret afholdes foraeldremgde med valg til bestyrelse.

Samarbejdet med Dagplejekonsulenterne/ paedagogerne sker ved et forbesgg ved ind-
skrivning og i gvrigt ved henvendelse omkring saerlige problemstillinger.

Dagplejen arbejder kontinuerligt pa at udvikle samarbejdet og anvender forskellige kom-
munikationsformer, der inddrages for at fremme samarbejdet, herunder vores hjemme-
side og pa bgrneintra, hvor langt de fleste vigtige oplysninger kan downloades.

http://dagplejen-naestved.dk

http://naestved.inst.dk/Foresides/IntraForeside.aspx

13. Veerdier for personalesamarbejdet

M3lszetningen for samarbejdet er, at savel dagplejere, dagplejekonsulenter og adm.

medarbejdere er glade for at vaere ansat pa en arbejdsplads, der bygger pa Naestved
Kommunes personalepolitikker, CDS udmeldte rammer for det paedagogiske arbejde
samt nedenstdende tanker.

Livsindstilling og holdninger i Dagplejen

Holdninger - det vi mener og tror p&

For at opn@ malet er nedenstaende eksempler pd egenskaber og holdninger vigtige ele-
menter i vores hverdag. Vi skal vaere i udvikling, tillidsvaekkende, 8bne, udadvendte, an-
erkendende, rummelige, respektfulde og ikke mindst have en glad og positiv livsindstil-
ling.

Indstilling til arbejdet i Dagplejen

Hvad er vigtigt for os i arbejdet

Vi er til for bgrnene skyld og hjzelper hinanden i arbejdet. Vi er bne for feedback og
omtanke i ord og handling er en selvfglge.

Kultur og vaner i Dagplejen

Hvad er vigtigt

Vores kultur - det som er kendt og anerkendt, men ogsa det der er usagt, men som vi
alle ved, vi gar. Det vil vi til stadighed bevidstggre for hinanden, sa vi lever op til at un-
derstgtte Dagplejens veerdier og traditioner.

Personalesamarbejdet

Hvordan og hvornér

For at skabe det bedst mulige udgangspunkt og for at leve op til malsaetningen drgftes
de indbyrdes relationer. Vi vil mgde hinanden positivt og imgdekommende, men ogsa
stille relevante krav til hinanden om arbejdets udfagrelse.
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Vi vil altid tage det positive udgangspunkt i samarbejdet og veere resursespejdere frem
for fejlfindere. Vi vil vaere 8bne og tillidsfulde overfor hinanden og derfor altid afvise
sladder om kolleger og andre.

Vi vil forvente, at den enkelte medarbejder altid reagerer professionelt og hensigtsmaes-
sigt i samarbejdet med ledelse, foraeldre og kolleger. Endvidere at medarbejdere altid er
barnets "advokat” og derfor ikke accepterer nogen form for kraenkelser.

Den enkelte gruppe udmgnter veerdierne for et godt samarbejde og efterlever dem.
Ved alm. tilsyn, en jaevnlig arbejdspladsvurdering og en arlig medarbejdersamtale vil
den enkeltes arbejde og trivsel blive drgftet.

Gruppens samarbejde drgftes pa gruppemgder og pa interne mgder i konsulentgruppen.

Arbejdsmiljg

Dagplejens MED udvalg bestar af ledelsen med to repraesentanter og seks medarbejder-
repraesentanter — herunder FTR/ TR og Amr repraesentanter. Udvalget mgdes fire gange
arligt.

Med udvalget har udlagt de sikkerhedsmaessige beslutninger til Amr udvalget. Amr ud-
valget har et fast punkt p@ dagsordenen.

Amr udvalget bestar udover leder af tre sikkerheds/ Amr repraesentanter. Udvalget mg-
des fire gange arligt og varetager de sikkerheds og arbejdsmiljgmaessige udfordringer.

Derudover iveerkseetter udvalget sikkerhedstiltag, kampagner, motions og sportsarran-
gementer, arbejdsgrupper mv. Amr udvalget star for udfgrelsen af APV samt opfglgning
pa handleplan.

APV bliver udfgrt iht. Naestved kommunes gaeldende regler - sidst udfgrt i 2015. Ny Apv
undersggelse gennemfgres i efteraret 2018.

Dagplejen har udviklet et koncept for MUS samtale og tilsyn. MUS samtalen er en per-
sonlig samtale imellem naermeste arbejdsleder, og fokuserer pa trivsel og samarbejde.
Tilsynssamtalen er en samtale med en dagplejekonsulent og finder sted minimum en
gang arligt. Det er en kvalitetssikring ift. den enkeltes arbejde.

Kompetenceudvikling

For at skabe sammenhaang udarbejdes en overordnet udviklingsplan for dagplejerne og
Dagplejekonsulenterne/ de daglige ledere, endvidere tilstraebes en Igbende kompetence-
udvikling for vores TAP gruppe. @nsker til kompetence udvikling og efteruddannelse af-
tales og drgftes pa MUS samtalen.

Handlingsplan

Hvordan og hvorn8r?

Der udarbejdes hvert ar en kompetenceudviklingsplan for dagplejerne, der som mini-
mum indeholder intern uddannelse hvert andet ar, suppleringskurser om psedagogiske
emner og kurser om 1. Hjzelp og genopfriskningskurser i 1. hjeelp. Endvidere etableres
paedagogiske projekter der understgtter arbejdet i de enkelte grupper.

For Dagplejekonsulenterne/ de daglige ledere bliver der individuelt tilrettelagt en kompe-
tenceudviklingsplan i forbindelse med MUS samtalen

M&ling:

Udviklingsplanen har taget udgangspunkt i dagplejens paadagogiske fundament og sup-
pleret med andre relevante uddannelsestilbud. P& Uddannelsesudvalgsmgade i foraret
evalueres afviklingen og kommende kursusplan laegges. Der afholdes en Igbende evalue-
ring med Dagplejekonsulenterne/ paedagogerne.

. (o] .
14. Ledelsens vaerdier og malsaetning
Dagplejens generelle malsaetning for personalets hverdag
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Ledelsen vil indenfor overenskomstens rammer, de gkonomiske muligheder og intentio-
nerne i personalepolitikken arbejde for at skabe s gode arbejdsforhold for medarbej-
derne som muligt.

Ledelsen vil stille krav til medarbejderne med udgangspunkt i de samfundsmaessige for-
ventninger og Dagplejens behov for at fremstd som et veerdsat dagtilbud, man ogsa i
fremtiden vil ggre brug af.

Hverdagen skal preeges af Naestved kommunes personalepolitiks fire ledelsesvaerdier:
Dialog - Ansvarlighed - Professionalisme - Respekt samt Dagplejens interne veer-
dier om at udvise anerkendelse, gensidig respekt og tolerance og sdledes vaere en
medvirkende arsag til, at hver enkelt synes, det er sjovt og spaendende at ga pa ar-
bejde.

Vi vil derfor:

* Sikre afdaekning den enkeltes og gruppens funktion samt mulige udviklingsbehov.
Herunder at tage udgangspunkt i den enkelte medarbejders arbejdssituation og
kompetencer.

* Sgge en dben og fordomsfri debat med den enkelte medarbejder og i samarbejdet i
MED-udvalget og med grupperepraesentanter omkring vaesentlige spgrgsmal vedr.
den generelle drift.

* Inddrage medarbejderne i konkrete projekter. F.eks. kvalitetsprojekter og udarbej-
delse af politikker.

* Sgge rammestyring frem for regelstyring.

* Veaerdseaette feedback der har det sigte at ggre tingene bedre.

* Sikre personalets og Dagplejens uddannelsesbehov daekket i videst muligt omfang.

* Sikre et hgjt informationsniveau.

Vi har ikke en fast tidsramme, men ser udviklingen som en Igbende og laererig proces,
dels via samtaler med medarbejdere samt ved TUS og MUS-samtaler imellem Dagpleje-
konsulenterne/ daglige ledere og Ledelsen.

15. Vurdering og evaluering
Dagplejekonsulenterne/ daglige ledere og dagplejerne udarbejder Igbende:

e En samlet evaluering af arbejdet med Dagplejens paadagogiske indsatser

o Dagplejekonsulenterne/ daglige ledere udarbejder en samlet evaluering pa grup-
pens arbejde og her i blandt arbejdet med paedagogiske lareplaner iht. “Master
for en styrket lzereplan”, der behandles i bestyrelsen og MED-udvalget.

e En arsrapport afleveres til politisk behandling indeholdende den gkonomiske sta-
tus samt evaluering af gkonomiske mal.

16. @konomi

Dagplejen har selvforvaltning, hvilket betyder at over- eller underskud overfgres til nae-
ste ars budget. Bestyrelsen fastlaegger rammerne for forbruget pa arets fgrste mgde. Si-
den erstattes hvert &r med det nye budget.
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Pkonomi 2019

Af Dagplejens samlede budget for 2019 er der afsat budget til selvforvaltningskontiene
(administration — kurser - aktiviteter)

Forzeldrebestyrelsen fastlaegger budgettet indenfor selvforvaltningskonti.

I 2019 fordeler budgettet sig sdledes.

Administration 300.000.-kr.
Omfatter alm. Kontorhold, blanketter, tryksager, kontorinventar mv.

Uddannelse/kurser 200.000.-kr.
Daekker udgifter til sdvel dagplejerne som Dagplejekonsulenterne/ paadagogerne

Aktiviteter 1.400.000.-kr.
Dakker inventar til dagplejehjem - legetg@j - beskaeftigelsesmaterialer
- udflugter - fester og administrative opgaver

17. Henvisninger til vejledninger, regler og lovgivningen

Loven om padagogiske lereplaner
- indeholder selve loven og giver eksempler pa laeringsmal.

Loven om sprogvurderinger
- indeholder forudsaetningerne for arbejdet med sprogvurderinger.

Naestved Kommunes Borne- og ungepolitik
- indeholder krav og forventninger til de ansattes arbejde med bgrn og unge.

Naestved Kommunes arbejdsgrundlag
- indeholder retningslinjer for det paedagogiske arbejde i dagtilbud

Dagplejens Hdndbog
- indeholder anvisninger og krav til medarbejderne.

Dagplejens padagogiske fundament
- indeholder de hovedkrav der stilles til det paedagogiske arbejde i Dagplejen.

Trivselspolitik
- har holdninger til medarbejderes fraveer og retningslinjer for vores bestraebelser for at fa
medarbejderen tilbage i arbejde.

Uddannelsespolitik
- har holdninger til medarbejdernes kompetenceudvikling og retningslinjer for etablering af
uddannelse.

Kostpolitikken
- indeholder holdninger til kost og anvisninger pa gode kostvaner.

Overenskomsten for dagplejere
generelle Ign- og ansaettelsesvilkar.

Personalepolitik
- indeholder personalepolitiske retningslinjer.

Det faelles Il eringssyn
- indeholder Naestved kommunes feelles lseringssyn for arbejdet i barneomradet
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